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[OPINION DE RAC]

HACE 25 ANOS

El presidente del CONEP, Dulcidio Gonzalez, pidio la
intervencion de la Organizacion Mundial de la Salud para
determinar hasta donde el escandalo financiero de la CSS
habia afectado los recursos de esa institucion.
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¢ Por qué un Instituto de Desarrollo
Humanoy Practica Clinica?

Franklin Espino H.

na vez se defina el siste-

ma de salud desde su co-

bertura universal (equi-

dad, solidaridad) y el
modelo econémico (sostenibilidad
financiera), es prioritario trabajar en
el recurso humano, otra columna
fundamental.

En la Mesa de Salud tuve la opor-
tunidad de presentar una propuesta
que debe ser parte de cualquier ma-
crosistema que se apruebe y era re-
ferente al microsistema y los mi-
croprocesos de atenciéon donde
participa el recurso humano.

Al nivel macro planteaba que la
estructuracion y la puesta en mar-
cha de todo este nuevo sistema de
salud es responsabilidad de tres go-
biernos en un lapso de 12 afios y
que en el nivel de microsistemasy
microprocesos de la atencion direc-
ta al paciente se proveen la mayoria
de los cuidados de salud a la ma-
yoria de las personas; son los lu-
gares donde los pacientes, familia-
res y el equipo de salud se conocen,
se hace calidad, seguridad, confia-

bilidad, eficiencia e innovacién y se
manifiesta la moral del equipo y la
satisfaccion del paciente.

Se ha continuado y fortalecido el
Dialogo Nacional por la Salud (a
pesar de todo y de todos, el proceso
estda madurando). Corresponde de-
finirlo a favor de la poblacion y ba-
sarlo en los principios y valores es-
tablecidos, que son buenos. Tiene
que haber balance, participacion y
considerarse todas las opiniones
técnicas para que sea viable. Co-
rresponde hacerlo bien para que el
proximo gobierno y administracion
lo contintdien como un proyecto de
Estado y no vengan a cambiarlo to-
do o desechar lo andado como tam-
bién ha sucedido.

Este gobierno y el proximo tienen
la responsabilidad mayor, la cual es
garantizarle al pueblo panamefno
un sistema de salud moderno, efi-
ciente, sin burocracia, oportuno y
que dé cobertura universal.

El tercer gobierno no cogera los
“mangos bajitos” como parece ser.
La implementacion hacia la exce-
lencia en los servicios de salud,
demorara realmente. El recurso

Lo que nos espera

Gustavo Valderrama R.

a Reserva Federal (FED)

hace mas de un mes

(18/09/07 para ser preci-

s0), redujo las tasas de fon-
dos federales. Para aquellos a quie-
nes se les dificultan los términos
econdmicos, les explico que la tasa
de fondos federales es uno de los
mecanismos mas representativo que
tiene la FED para variar las tasas de
interés y actuar sobre la economia
en el muy corto plazo. Basicamente
laidea de los fondos federales es que
en ocasiones a algunos bancos les
hace falta liquidez para pagar com-
promisos o conceder mas créditos;
cuando es asi estos acuden y le piden
algo de las reservas al banco que le
sobra.

Adicional, la FED cuenta con la
famosa tasa de descuento que es un
poco mas alta que la de fondos fe-
derales y ésta es conocida como el
prestamista de ultima instancia, ya
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que la FED comparte riesgo con
instituciones bancarias con tal de
ayudar al banco con problemas; po-
sicion con la que muchos economis-
ta difieren, no por la existencia de la
tasa, sino mas bien por cémo es uti-
lizada (moral hazard). En espaiol
se conoce como el “riesgo moral”, y
basicamente es un término que de-
fine un comportamiento muy osado
ante situaciones de riesgo y ese
comportamiento se origina porque
sabes que alguien te va a salvar; una
analogia seria el nifio que no sabe
nadar y se tira a la piscina porque
sabe que el papa esta cerca.

Ahora bien, el hecho de que la
FED suba o baje tasas de interés, no
es un comportamiento aislado a la
economia, es decir, en muchos ca-
sos termina produciendo efectos no
previstos; por ejemplo, hoy en dia la
reduccion de tasas de interés que se
dio para reducir la presiones sobre
algunas instituciones bancarias que
decidieron invertir en activos que

humano debera lograr un desarro-
Ilo tal como los ciudadanos de pres-
tigio del primer mundo.

¢Lograremos cambiar al punto
que la patria esté por encima de la
politiqueria y los conflictos de in-
tereses tanto de parte de los gober-
nantes como de los gobernados?

Tendran que venir nuevas institu-
ciones, independientes del Gobier-
no que desarrollen credibilidad y
confiabilidad en la poblacién. Hay
ejemplos en el norte como el Ins-
tituto de Mejoramiento de los Cui-
dados de Salud (IHI), Centro de
Control de Enfermedades de Atlan-
ta (CDC), el Instituto de Mejora-
miento Clinico (ICI), el Instituto
Nacional de Excelencia Clinica (NI-
CE), Instituto de Medicina (IOM),
la Administracion de Drogas y Ali-
mentos (algo desprestigiado, pero
en proceso de reestructuracion),
Cendeiss (Costa Rica), Ciess (Mé-
xico), Oiss (Espaiia), los cuales es-
tandarizan y crean los controles de
la calidad de medicamentos, ali-
mentos y de la practica clinica, do-
cencia, investigacion y seguridad
social.

respaldaban bienes hipotecarios de
alto riesgo, ha producido efectos
considerables en otros mercados, al-
gunos previstos y otros no, de ahi
nuestra opinion.

Estados Unidos es un pais que en-
frenta un enorme déficit comercial y
fiscal, el primero es el resultado de
un dolar histéricamente fuerte (y un
yuan artificialmente débil) y el se-
gundo lo ha estado produciendo la
deuda del Gobierno, esto hace que el
pais necesite basicamente dos cosas:
una economia extraordinariamente
solida y elevadas tasas de interés pa-
ra poder financiar ambos déficits.

Cuando la FED decidi6 reducir las
tasas logro elevar la incertidumbre
de los inversionistas, por tanto, el
riesgo, lo que ocasioné una salida de
inversiones en renta variable, ante
este panorama hace, 10 6 5 afios, la
salida se produciria en su mayoria
de renta variable a renta fija del Go-
bierno de Estados Unidos, pero hoy
en dia su elevada deuda y su actuar

Por ello creo que se debe confor-
mar desde ahora tanto el Instituto
de Salud para el Desarrollo Huma-
no y Practica Clinica (Idhpc) y el
Instituto o la Autoridad del Medi-
camento, asi como funciona el Ins-
tituto Conmemorativo Gorgas de
Estudios en Salud, la Secretaria Na-
cional de Ciencia y tecnologia (Se-
nacyt), el Instituto de Formaciéon
Profesional y Capacitacion para el
Desarrollo Humano (Inadeh), el
Instituto Geografico Nacional
(Tommy Guardia) entre otros de
prestigio nacional e internacional.

El Idhpc tendria dos componentes
(desarrollo técnico-profesional y la
practica clinica), que trabajarian in-
dependientemente, en colaboracion
armonica.

Uno desarrollaria el recurso hu-
mano y el otro lo regularia, de tal
manera que el desarrollo humano
vaya en acuerdo con la practica de
la atencion a la poblacion. Habra
un alineamiento estratégico entre
las metas de gobierno, las metas
institucionales, las metas persona-
les y la satisfaccion de la poblacion.
No debera haber intereses

algo inseguro hace que muchos pre-
fieran refugiarse en otros mercados
como lo son los europeos, de ahi la
pérdida del valor del délar.

Con un dolar debilitado, otros
mercados se afectan, por ejemplo,
las materias primas, el petroleo, los
granos, el cobre, el acero, el oro, etc.
Estos cotizan en ddlares, es decir,
que los paises que requieran com-
prar estos bienes deben comprar
délares; como el ddlar esta barato
se eleva la demanda de estos bienes
produciendo presion sobre esas
monedas y ocasionando inflacion
tanto para los paises exportadores
como para los paises como Panama,
que son importadores netos. De ahi
que las acciones de la FED sean
cuestionables, pues su decision de
intervenir en el mercado est4 oca-
sionando mantener mercados arti-
ficialmente robustos ejerciendo
mucha presion sobre los precios.

¢Como se puede solucionar este
panorama? La verdad es que la

partidistas o conflictos de interés,
los cuales promueven la corrupcion
y la burocracia.

La creacién de un Instituto de De-
sarrollo Humano garantizaria la se-
leccion del personal, segin su com-
petencia y perfil, alejado de la
seleccion partidista y amiguismo;
desarrollaria el recurso humano en
un marco de valores personales,
competencia, compromiso perso-
nal, motivacién, reconocimiento y
dentro del orden y disciplina le exi-
giria rendicion de cuentas por su
trabajo.

En esta sintesis se conjugaria
el desarrollo humano con la
practica clinica para garantizar una
atencion con calidad, seguridad y
humanismo.

Si este es el suefio de todos los
panamenios, luchemos por ello; de
ser una ilusion, estamos perdidos y
que “Dios nos ampare”.

Yo voto por el suefio ylaluchay
me comprometo a trabajar por ello
como un deber ciudadano y patri6-
tico sin banderas politicas.

El autor es médico

solucion se dara cuando el grueso
de la deuda sea expuesta y algunas
instituciones no puedan soportar
mas su deuda, lo que reduciria la
dinamica econdémica y volveria a ge-
nerar confianza en los inversionis-
tas (no de un dia para otro); en adi-
cién es absolutamente necesario
que poco a poco el gobierno nor-
teamericano apriete el cinturén de
su politica fiscal y reduzca el gasto
del gobierno.

Sea como sea la receta a utilizar, es
muy probable que el auge comience
a ceder. La recomendacion sigue
siendo “no se lo gaste todo”, porque
aun no encontramos el cascabel de
la serpiente.

Para los proximos dias los pronos-
ticos siguen divididos, ya que para
la Gltima semana de octubre la FED
volvera a anunciar su proxima me-
dida. Si baja las tasas, o las man-
tiene, estaremos pendientes...

El autor es economista MBA
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