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What's News—

INTERNACIONAL

ABLEVISION, operadora

estadounidense de televi-
sion por cable, lanz0 una
oferta de US$16.500 millones
en efectivo para adquirir a su
rival Adelphia. Time Warner y
Comcast, las dos mayores em-
presas del sector en EE.UU.,
también participan en la su-
basta con una oferta combi-
nada de US$17.600 millones.

* * *

B Nueve ex ejecutivos de
Parmalat, entre ellos tres direc-
tores generales de finanzas,
solicitaron a un juez de Mildn
un acuerdo con la fiscalia, en
busca de sentencias reducidas
de un maximo de dos afios y
medio por su participacién en
el escandalo contable que gol-
ped a la italiana de ldcteos.

* * *

W Telefonica Maviles, operado-
ra de celulares de la espafiola
Telefonica, dijo que invertira
US$96 millones para unificar
su imagen bajo la marca
Movistar en 12 paises latinoa-
mericanos y Espafia. El cam-
bio no se aplica a sus marcas
Vivo, en Brasil, y Méditel, en
Marruecos, de las que es socia
pero no controladora.

* * *

B Los mercados de petroleo
estan en su peor periodo de pre-
sion en décadas, pero los altos
precios del crudo aplacardn, al
final, 1a demanda e impulsaran
los suministros mundiales, dijo
en una conferencia del sector
Alan Greenspan, presidente de
la Fed, banco central estadou-
nidense.
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B Cinco empresas de tecnolo-
gia, entre ellas IBM, Nokia y
Oracle, propusieron intervenir
contra Microsoft en el recurso
de apelacion que la fabricante
de software adelanta ante la
Comision Europea. Microsoft
ha sido acusada por los regula-
dores europeos de abusar de su
posicién dominante en el mer-
cado de PC.

* * *

B Autoridades federales de
EE.UU. dictardn una nueva
norma que obliga a las automo-
trices a insertar sensores indivi-
duales para el control de Ia pre-
sion de cada neumatico en todos
los modelos de autos y vehiculos
utilitarios fabricados a partir de
2008. La medida busca prevenir
fallas en los neumaticos que
puedan provocar volcadas.

* * *

W Fujitsu, fabricante de elec-
tronicos de Japon, lanzd
Primequest, una nueva linea
de servidores que utilizan
chips Itanium, de Intel. Seran
decisivos para la batalla entre
Fujitsu, IBM y otras fabrican-
tes por el liderazgo en el sector
de computadoras de alta capa-
cidad.

* * *

W El FMI advirtio que el cre-
ciente mercado de derivativos
y otros instrumentos comple-
jos de valores podrian sufrir
una venta general “desorde-
nada” si las condiciones del
mercado se tornan negativas.
Aparte de esa preocupacion,
el informe del FMI sobre la
estabilidad financiera mun-
dial fue optimista.

REGIONAL

HEVRONTEXACO consi-

dera  invertir  entre
US$5.000 millones y US$6.000
millones en un proyecto de
crudo pesado en la region del
Orinoco en Venezuela, dijo Ali
Moshimi, director de proyectos
en Latinoamérica para la em-
presa estadounidense.

* * *

B Alfa, conglomerado mexi-
cano, aplazo la conclusion de
la escision de su siderirgica
Hylsamex y declard que
puede, en cambio, venderla,
aprovechando el interés
reciente de grupos internacio-
nales por la firma.

* * *

B La actividad econdmica en
Chile crecio el 5,6% en febrero
sobre una base anualizada,
segiin informes del banco cen-
tral. Los economistas espera-
ban un alza de hasta un 6,5%.

B El gobierno de México espe-
ra que sus 16 puertos mariti-
mos reciban alrededor de
US$660 millones en inversio-
nes este afio. La mayor parte
saldria del sector privado.

* * *

B Costa Rica empez0 un pro-
yecto para ampliar en un 57%
el niimero de lineas celulares
existentes en el pais. Seran
instaladas 600.000 nuevas line-
as, inform6 el ICE, entidad
estatal responsable de la ener-
gia y telecomunicaciones.

* * *

B Perti produjo un total de 3,4
millones de barriles de crudo
en marzo, un alza del 30,8%
frente a un afio antes, dijo
Perupetro. Eso gracias al inicio
de operaciones de un nuevo blo-
que del proyecto Camisea.
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Pfizer anuncia profunda reestructuracion
para reducir US$4.000 millones en costos

PoRr ScorT HENSLEY

Y HEATHER WON TESORIERO
THE WALL STREET JOURNAL

En lo que constituye un recono-
cimiento de que su crecimiento este
afio se estd estancando, Pfizer Inc.
anunci6 ayer una reestructuracion
significativa y recortes de costos
equivalentes a unos US$4.000 millo-
nes, el doble de lo que esperaban
algunos analistas.

Pfizer, la principal farmacéutica
del mundo, ha tenido problemas
este afio con asuntos de seguridad y
los vencimientos de patentes que ya
han aquejado a otros laboratorios.

Pfizer sefialé que sus ganancias
netas para este afio bordearan los
US$8.600 millones, US$1,16 por ac-
cion. El ano pasado, la compafia
arrojo utilidades por US$11.400 mi-
llones, US$1,49 1a accion.

Pfizer estd emprendiendo un
ambicioso programa de reestructu-
racion y recortes de costos que
abarca desde las fabricas donde se
producen los firmacos a sus ejérci-
tos de representantes de ventas que
llaman a los médicos. Pfizer dijo
que los cambios le permitiran volver
a registrar un crecimiento de dos di-
gitos en sus ganancias en 2006.

Al igual que el resto de la indus-
tria farmacéutica, Pfizer ha sen-
tido la presion sobre sus precios en
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medio de una oleada sin preceden-
tes de vencimientos de patentes de
farmacos.

Al anunciar sus planes de rees-
tructuracion, los ejecutivos de Pfi-
zer dejaron claro que la compafia
tiene un arduo camino por delante
antes de que se pueda considerar
otra vez una accion de alto creci-
miento. Sin embargo, los inversio-
nistas reaccionaron con un entu-
siasmo moderado. La accion de la
farmacéutica subio ayer un 3,7%

para cerrar a US$26,90 en la Bolsa
de Nueva York.

Pfizer dijo a los inversionistas
que los ingresos de este afo queda-
ran “sustancialmente sin varia-
cion” con respecto a los US$52.500
millones de 2004.

Pero los mirgenes serdn peores,
en gran parte debido a una menor
utilizacion de las fabricas causada
por un declive de Ias ventas de los
medicamentos contra la artritis Ce-
lebrex (valdecoxib) y Bextra (cele-
coxib), ademé4s de Neurontin.

El plan de reduccion de costos
de la compania, parte de una am-
plia reestructuracion que apunta a
aumentar la eficiencia, dependera
de politicas de compras mds estric-
tas, una mayor eficiencia de los sis-
temas de informacion, la clausura
de fabricas y la eliminacion de re-
dundancias.

Pfizer, de todos modos, tiene mu-
cho espacio para reducir costos. El
afio pasado, la farmacéutica estadou-
nidense tuvo gastos de ventas, gene-
rales y administrativos del orden de
los US$16.900 millones. La compaiiia
se ha comprometido a seguir reali-
zando inversiones importantes.

La empresa, por ejemplo, se-
guird dedicando una buena canti-
dad de recursos a las actividades
de investigacion y desarrollo, unos

US$8.000 millones planeados para
este aflo, un aumento frente a los
US$7.680 millones de 2004.

En 2005, la compaifiia espera re-
patriar unos US$28.000 millones en
efectivo desde fuera de EE.UU., lo
que podria aliviar parte de sus
aprietos financieros.

Pfizer, asimismo, reveld planes
para reorganizar su personal de
ventas en EE.UU., que asciende a
los 11.000 empleados, una medida
que ha sido la fuente de especula-
cion acalorada. De todos modos, no
se esperan recortes profundos.

Henry McKinnel, presidente de
Pfizer, hizo hincapié en que la com-
paiiia no tiene planes de reducir el
tamano general de su fuerza de
ventas, aunque espera una reduc-
cion del 5% a través de jubilaciones
anticipadas y otras medidas. “Esta-
mos preservando la ventaja compe-
titiva que nos otorga nuestra fuerza
de ventas en terreno”, asevero.

Los ejecutivos de Pfizer “esta-
ban mostrando su intencion de em-
pezar a atacar los males de la com-
pafiia”, manifest6 Larry Eakin, res-
ponsable de acciones de alto creci-
miento para el fondo de inversiones
Armada Funds, que hace poco com-
pro titulos de Pfizer. Agrego que la
compania cuenta con un solido ba-
lance y flexibilidad financiera.

Pernod gestiona la compra de Allied Domecq

Podria ser la fase final del proceso de
consolidacion del sector licorero global

Por DEBORAH BALL
Y JASON SINGER
THE WALL STREET JOURNAL

La propuesta de Pernod Ricard
SA para adquirir Allied Domecq PLC
es la més reciente jugada de una
compafiia controlada por una fami-
lia que empez6 produciendo el licor
pastis en el sur de Francia y que po-
dria convertirse en un importante
competidor del
gigante mundial
de licores Dia-
geo PLC.

Las empre-
sas alin no han
acordado  un
precio, pero los
analistas esti-
man que la
transaccion po-
dria ascender a
— 7.000 millones
de libras esterlinas, unos US$13.000
millones.

Pernod Ricard, entre cuyas mar-
cas figuran el whisky Chivas Regal y
el conac Martell, anunci6 ayer que
estd considerando la adquisicion de
Allied Domecq, fabricante de la gine-
bra Beefeater y el vodka Stolichnaya.
Pernod agregd que estd trabajando
en estrecha colaboracion con Fortune
Brands Inc., propietaria del bourbon
Jim Beam, en una posible oferta.

Pernod compite mano a mano
con Allied por el segundo puesto en
el negocio mundial de licores, pero
en términos de ventas, cada uno de
ellos solo representa un cuarto de
las ventas de Diageo. Patrick Ri-
card, presidente ejecutivo de Pernod
Ricard, no ha ocultado su ambicion

Patrick Ricard

de enfrentarse a Diageo. A su vez,
Fortune ocupa décimo quinto lugar
en ventas mundiales, segln cifras
de Impact Databank.

La union de Pernod y Allied re-
presentaria muy poca duplicacion
de presencias. Geogrificamente,
Allied es la ntimero 2 en Estados
Unidos, con menos de la mitad del
mercado que controla Diageo, y Per-
nod es la nimero 6. Pernod, a su
vez, es fuerte en Asia, donde Allied
tiene una presencia mds esporadica.
La cartera de productos tiene tam-
bién pocas duplicaciones, siendo el
conac la excepcion mds importante.

Si la adquisicion se concreta, se
espera que Pernod se quede con la
mayor parte de Allied, al tiempo que
Fortune obtendria una parte més pe-
quefia de la compania con sede em
Bristol, Inglaterra. De esta manera,
Pernod contaria con una cartera de
marcas reconocidas que le darian el
peso necesario para mantenerse al
corriente de los cambios que Diageo
ha impulsado en el mercado mun-
dial de licores en los Gltimos afios.

Fuentes cercanas dicen que el
precio podria hacer fracasar este
arreglo. Los ejecutivos de Allied es-
tdn presionando para recibir una
oferta que incluya la mayor canti-
dad de efectivo posible, teniendo en
cuenta que los accionistas britanicos
podrian protestar al recibir acciones
francesas (Pernod cotiza en Paris).

Las acciones de Allied subieron
un 18% ayer en Londres, donde se
cotizaron a 633 peniques, lo que va-
lora la compafia en unos 7.000 millo-
nes de libras esterlinas, cerca de

Impulso en bhotellas

La posible adquisicién de Allied Domecq por Pernod Ricard con la ayuda de Fortune Brands
reforzard su posicién entre los lideres de la industria global de bebidas alcohdlicas.

MARCAS
ENTRE LAS 100

TOTAL VALOR MINORISTA EN 2004,

PUESTO FABRICANTE PRIMERAS MEJORES MARCAS EN MILLONES DE US$*
1. Diageo 14 Smirmoff, Johnnie Walker
2. Pernod Ricard 11 Chivas Regal, Ricard I 4.860
3. Allied Domecq 9  Ballantine’s [ ] 4.640
4. Bacardi 5  Bacardi, Dewar's 3.960
5. Soyuzplodimport (SPI) 3 Stolichnaya, Moskovskaya 3.590
6. Brown-Forman Beverages 4  Jack Daniel's 2.500
7. Moet-Hennessy (LVMH) 1 Hennessy 1.990
8. V&S Vin & Sprit 2 Absolut 1.840
9. William Grant & Sons 3 Grant's 1.640
10. Remy Cointreau 3 Remy Martin 1.450
15. Jim Beam Brands Worldwide 1  Jim Beam [ | 790

(Fortune Brands)

*Estimado

Fuente: Impact Databank

UR$13.130 millones.

Si se toman en cuenta los altos
precios alcanzados en reciente ad-
quisiciones de compafias de licores
(como los cerca de US$2.000 millones
que Bacardi habria pagado, segin
estimaciones, por Grey Goose),
fuentes conocedoras dicen que
Allied est4 presionando para alcan-
zar los 700 peniques por accion.

Si la adquisicién fructifica, se
completaria una parte del rompeca-
bezas en la consolidacion del mer-
cado de licores. Ejecutivos del sector
han esperado que las companias de
segundo orden se unan para compe-
tir con la londinense Diageo, propie-
taria del vodka Smirnoff y del
whisky Johnnie Walker, entre otras
marcas. Diageo ha aumentado su
gasto en marketing para hacer apa-
recer a los licores més atractivos y

beneficiarse de la creciente moda de
los cocteles en el mundo.

La compania también ha obli-
gado a hacer cambios profundos en
la distribucion y venta de licores en
Estados Unidos, rebajando costos y
llegando a acuerdos con los comer-
ciantes para destacar mds sus pro-
ductos en las estanterias.

En el Gltimo par afios, Pernod ha
reportado un crecimiento mds répido
en ventas y en utilidades que el de
Diageo o Allied. En 2004, Pernod re-
gistrd un crecimiento del 5,8% en sus
ventas, cuando sus ventas de vinos y
licores ascendieron a unos US$4.484
millones. Francia representa mds o
menos un 17% de estas ventas, pero la
compania es 1a niimero dos en regio-
nes de rdpido crecimiento, como Asia
y Latinoamérica, ademas de conti-
nuar siendo la primera en Europa.

Sequia en Malasia, buena noticia para productores de aceite de palma latinoamericanos

PoR LESLIE LOPEZ
Y PAOLA SINGER
THE WALL STREET JOURNAL

La prolongada sequia que azota
actualmente a Malasia, el mayor
productor global de aceite de palma,
podria convertirse en una bendicion
para los productores de ese bien
basico en América Latina.
Asimismo, la reciente decision de
ese pais de expulsar a cientos de
miles de trabajadores ilegales podria
provocar una reduccion de la oferta
de aceite de palma y un aumento de
sus precios en el mercado mundial.

En el tltimo mes el precio de la
tonelada de aceite crudo de palma
en Malasia paso de US$342 a US$376
segun cifras del Departamento de
Agricultura de Estados Unidos, un
alza del 10%. El aceite se usa glo-
balmente en la industria alimenti-
cia para la fabricacion de margari-
nas y en el sector de confiteria.

El aumento reciente es apenas

un alivio frente a la caida de US$162
que tuvo el precio del aceite de
palma desde marzo de 2004. Sin
embargo, este afio el alza podria ser
del 14%, de acuerdo con Vince Ng,
un analista de la financiera Mayban
Securities, con sede en Malasia

Latinoamérica en conjunto pro-
duce cerca de millon y medio de
toneladas de aceite de palma.
Colombia es el principal productor,
con 600.000 toneladas anuales, segui-
do por Ecuador, Costa Rica, Brasil,
Honduras y Guatemala. En conjun-
to, la region es la segunda en pro-
duccidn, pero estd lejos de Malasia e
Indonesia, que dominan el mercado
mundial con una produccion conjun-
ta de 25 millones de toneladas, de
acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO).

En las Gltimas semanas, gran-
des franjas del Sudeste de Asia han
sido afectadas por una sequia que

supone la posibilidad del fendmeno
meteoroldgico conocido como El
Nifio, que tipicamente provoca lar-
gas temporadas de calor y sequias
en el Sudeste de Asia y lluvias en la
costa occidental de América del Sur
y del Norte. Si El Nifio se materia-
liza, la produccién de aceite de
palma en Malasia podria estar por
debajo de las 14,2 millones de tone-
ladas proyectadas, dice Ng.
Ademds de la inminente sequia,
otro factor es que Malasia enfrenta
una escasez de mano de obra tras
la decision del gobierno de expul-
sar a casi 450.000 trabajadores ile-
gales, en su mayoria indonesios.
“Cualquier movimiento en los
precios internacionales inmediata-
mente repercute sobre toda nuestra
economia”, dice Jens Mesa-
Dishington, presidente ejecutivo de
la  Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite
(Fedepalma), asociacion que agrupa

y representa a los cultivadores y pro-
ductores de Colombia. Segin Mesa-
Dishington, a pesar de que Colombia,
es el principal productor en América
Latina, no fija precios, sino que se
guia por los precios internacionales.

Otro factor que influye en el
aumento de precios del aceite de
palma es la disminucion de la pro-
duccion de soya, su principal compe-
tidor global. La razon es que Brasil,
el segundo productor mundial de
soya después de EE.UU., experi-
ment6 una sequia importante en la
region sur del pais, reduciendo en 11
millones de toneladas las expectati-
vas para su cosecha de 2005, explica
Amaryllis Romano, agroeconomista
de la consultora Tendencias, de S&o
Paulo. El pais esperaba producir 63
millones de toneladas este afio.

Sin embargo, Tim Hannagan de
la firma de investigaciones de bienes
basicos Alaron Trading Corp., de
Chicago, advierte que el efecto sobre

precios no serd drastico. “Los inven-
tarios mundiales [de soya] todavia
estan en niveles récord”, dice.

Marco Alfaro, del Ministerio de
Agricultura de Costa Rica, explica
que todos los aceites comestibles
estdn en permanente competencia.
Un consumidor mundial puede nor-
malmente sustituir un tipo de acei-
te por otro, pero la soya es la refe-
rencia en términos de precios.

“El aceite de palma nunca serd
el motor de los precios” en la indus-
tria de grasas y aceites, dice
Hannagan. Este sector alcanzo en
2004 una produccion de 106,8 millo-
nes toneladas. El aceite de soya
ocupd el primer lugar, con un 32,2
millones de toneladas métricas,
seguido por el aceite de palma, con
31,1 millones de toneladas métri-
cas, segin el Departamento de
Agricultura de EE.UU.

Pero aunque la sequia en
Malasia podria ser un impulsor

Los lideres

Pincipales productores mundiales y en
América Latina de aceite de palma

Paises Produccion (TM)
Malasia 13.610.000 2
Indonesia 11.400.000 2
Nigeria 910.000 !
Tailandia 680.000 !
Colombia 600.000
Ecuador 250.000 2
Costa Rica 131.460 !
Brasil 130.000 !
Honduras 112.000 !
Guatemala 81.000 !
Venezuela 76.000 1

1 Estimacion de la FAO 2 Cifra extraoficial

Fuente: FAO

temporal de los precios, existen
factores mds estructurales como el
aumento de la demanda asiatica.

“China es un gran comprador,
con mil millones de personas
nunca podran producir lo suficien-
te para cubrir sus necesidades”,
anade Hannagan.



